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12. JAK VÉST LIDI 

• Nevedete jedním stylem. Vedete podle stavu. 

Vedení lidí není o stylu. 

Není to o tom, jestli jste: 

• direktivní 

• podporující 

• analytický 

• to samo o sobě nestačí 

Co se děje 

Lidé se mění. 

Jeden den: 

• chtějí akci 

Druhý den: 

• potřebují klid 
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Třetí den: 

• řeší vztahy 

A pokud vedete pořád stejně: 

• přestává to fungovat 

Princip 

• Nevedete jedním stylem. 

Vedete podle stavu — 

a s respektem k období. 

Co to znamená v praxi 

Nejde o to: 

• „jaký jsem já“ 

Ale: 

• „co potřebuje ten druhý“ 

Jak vést podle stavu 

Když je Tygr 
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Potřebuje: 

• směr 

Vaše role: 

• rozhodnout 

„Můžeme jít tímto směrem.“ 

Když je Lev 

Potřebuje: 

• oporu 

Vaše role: 

• potvrdit 

„Tohle držíte dobře.“ 

Když je Kůň 

Potřebuje: 

• tempo 

Vaše role: 

• chránit rytmus 

„Zkusme držet tohle tempo.“ 


